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Introduccion

Tras el éxito logrado en la Fase 1 con la implementacion de Oracle
Cloud ERP y su integracion con diversas plataformas, Grupo Delta
dio un paso mas hacia la excelencia operativa.

Esta segunda fase del proyecto marca la transicion de la eficiencia
operativa hacia la inteligencia financiera, con Oracle Enterpri-
se Performance Management (EPM) como piedra angular.

Hoy mas que nunca, las empresas necesitan no solo ejecutar ope-
raciones eficientes, sino también analizar su rendimiento, pla-
nificar estratégicamente, simular escenarios y consolidar re-
sultados financieros con precision. Oracle EPM permite a las
organizaciones como Grupo Delta dominar estas capacidades y
convertir los datos en decisiones.



Tras haber consolidado su ERP con éxito, Grupo Delta
necesitaba una herramienta que le permitiera:

Recrear y evolucionar su modelo financiero,
adaptandolo a las exigencias actuales del negocio.

Planificar presupuestos y escenarios con agilidad.

Prever y responder a los cambios del mercado.

Consolidar y finalizar resultados financieros de
manera eficiente.

Este desafio no solo implicaba implementar una nueva
tecnologia, sino también repensar sus modelos finan-
cieros y operativos para hacerlos escalables, precisos y
automatizados.




Acerca del cliente

Grupo Delta es un conjunto de empresas lideres en accionamiento,
materializacion y potencializacion del crecimiento de proyectos inmo-
biliarios con una trayectoria de casi 50 afios de experiencia.

El origen de Grupo Delta se remonta a 1950, cuan-
do la familia Santos sentd las bases de su legado al
emprender el desarrollo inmobiliario de la Colonia
del Valle en San Pedro Garza Garcia, Monterrey. Des-
de su fundacion, Grupo Delta ha sido un protagonista
influyente en el ambito empresarial, destacando por
su compromiso con la excelencia y su contribucion al
crecimiento de la comunidad.

Su enfoque en la calidad y la innovacién ha sido un
pilar fundamental a lo largo de su trayectoria, permi-
tiéndoles consolidar una reputacion sélida en la in-
dustria.

A continuacion, se muestra el impacto que tiene cada
unidad de negocio que conforma el grupo:



Tiene presencia en mas de 20 ciudades en México y Esta-
dos Unidos, con una inversiéon total en activos inmobilia-
rios de 1,700 MDD y un monto de capital administrado de
580 MDD en espacios residenciales, industriales, comer-
ciales y lotes.

Soluciones

Delta
Ha creado proyectos inmobiliarios vanguardistas con un
alcance superior a los 1,200,000 metros cuadrados.

Inversiones
Delta

Ha generado de manera integral el impacto en diversos
proyectos inmobiliarios con casi 177 MMDP en lotes y de-
partamentos vendidos.



/// 03 Retos Operativos

Migrar calculos y modelos financieros complejos Mantener la integridad y precision de datos
al nuevo entorno Oracle EPM. durante la transicion.

/// 04 Retos Estrategicos

Lograr que el nuevo modelo no solo replicara el Garantizar la adopcion interna por parte de los
actual, sino que lo superara en flexibilidad y equipos financieros y operativos.
capacidad de simulacion.



Solucion - ¢Como abordo EKS la situacion?

El equipo de EKS disefid una solucion integral que
incluyo:

1.

Mapeo y conceptualizacion de procesos: Se do-

cumentaron los modelos financieros y operativos

actuales (AS IS) y se definieron los futuros (TO BE).
. Desarrollo de modelos técnicos:

Modelo Base: Estructura de ingresos, costos, gas-

tos y EBITDA.

Modelo de Seguimiento: Control y analisis de
desempenio real vs. planificado.

Modelo de Sensibilidad: Simulacion de escena-
rios y analisis de impacto.

. Automatizacion: Las formulas manuales se inte-

graron a EPM Planning, permitiendo precision.

. Integraciones: Se establecieron flujos de datos

con Oracle ERP y otros sistemas legados, asegu-
rando una vision 360°.

Sistemas y modulos involucrados:

. Oracle EPM Planning:

Modulo de Planificacion Financiera.

Modelos personalizados: Base, Sequimiento y
Sensibilidad.

. Oracle Cloud ERP (con integraciones directas).

. Sistemas legados con flujos operativos y

financieros integrados.



Resultados
y beneficios

. Visibilidad financiera total: Acceso a datos integrados y
actualizados en tiempo real.

. Agilidad en la planificacion: Presupuestos y escenarios
elaborados rapidamente.

. Mejora en la toma de decisiones: Analisis de sensibili-
dad para prever impactos y oportunidades.

. Escalabilidad: Modelos preparados para adaptarse al cre-
cimiento futuro de Grupo Delta.

. Automatizacion de procesos: Reduccion significativa de
tareas manuales y propensas a errores. Esto libera tiempo
al personal clave para enfocarse en analisis de valor agre-
gado en lugar de en recoleccion y consolidacion de datos.

. Mejor gobernanza y cumplimiento: Los flujos de tra-
bajo integrados con controles y auditorias automaticas
aseguran que las politicas financieras internas y externas
se cumplan, reduciendo riesgos y mejorando la confianza
de inversores y auditores.

. Capacidad de simulacion estratégica: El modelo de
sensibilidad permite simular una amplia gama de escena-
rios, desde cambios en tasas de interés hasta variaciones
en costos de materiales, lo que fortalece la resiliencia
financiera.

8. Vision alineada entre areas: Al integrar datos financie-

ros y operativos en un solo sistema, todas las areas de la
empresa trabajan con la misma informacion, eliminando
silos y fomentando una cultura de colaboracién basada
en datos.



/// 07 Conclusién

La Fase 2 de este proyecto simboliza mas que una actualizacion tecnolé-
gica. Es una transformacion hacia una inteligencia financiera proactiva.

Gracias a Oracle EPM y la colaboraciéon entre Grupo Delta y EKS, hoy la
empresa no solo opera eficientemente, sino que también planea y predi-
ce su futuro con precision.

La capacidad de consolidar datos, automatizar procesos y ejecutar simu-
laciones estratégicas posiciona a Grupo Delta como lider no solo en de-
sarrollo inmobiliario, sino también en la gestidn financiera avanzada.




